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1. SITUERING

De Vlaamse overheid lanceerde op 10 juli haar BassirfPlan Vlaanderen. In het plan legt
de overheid zichzelf 6 grote uitdagingen op: ‘Volwoor elk talent’, ‘Creativiteit,
innovatie als cultuur, ondernemerschap’, Vlaandatsmpoort op Europa’, ‘De overheid in
actie’, ‘Méér internationalisering’ en ‘Duurzaamtiebenutten als opportuniteit’. Def 4
uitdaging probeert de overheid onder meer te @isdoor kosteneffectief te werken. De
doelstelling in het Business Plan Vlaanderen Iuidbe kunnen we als overheid creatief
zijn om meer baten voor minder kosten te generéren?

De daartoe te volgen aanpak wordt als volgt omseme'We willen komen tot een slanke
maar efficiénte, kosteneffectieve en ambitieuzertosid. Budgettair willen we creatief
zijn. Niet alleen door ... maar ook door bepaaldeloselstaken uit te besteden aan spelers
op de private markt, als blijkt dat dit efficiéntes. Deze kunnen belast worden met
doelstellingen van algemeen belang, met het lewesareen professionele dienstverlening.
Ook met de vrije beroepen kan de overheid een @athap aangaan. De overheid
omschrijft het kader waarbinnen deze dienstvertgnmioet geschieden.”

Voor het eerst ziet de Vlaamse overheid een rot deovrije beroepen in de optimalisering
van haar dienstverlening aan burgers en ondernemirie)/IB, de Federatie van Vrije en
Intellectuele Beroepen, met 17 aangesloten berogasisaties Vlaanderens grootste
koepelorganisatie van vrije beroepen, stelt dibtdr genoegen vast. FVIB neemt dan ook
de uitgestoken hand van de Vlaamse regering aaforemuleert hieronder een eerste
aanzet tot samenwerking tussen de vrije beroepele &iaamse overheid. Overigens zijn
ook de andere hoofdstukken van “Vlaanderen in ‘attiepasbaar op de vrije beroepen.
Ook het vrije beroep moet voluit voor talent gaanraimte bieden en kansen nemen
betreffende creativiteit, innovatie en ondernentespc

FVIB wil via een met de Vlaamse overheid af te teluikaderconvenant nog dit jaar de
krijtlijnen vastleggen voor een voor beide partijgnchtbare samenwerking. De Vlaamse
overheid kan zo haar doelstellingen bereiken: nbaéen voor minder kosten genereren,
belangrijke administratieve vereenvoudigingen, kiedasverbetering in de dienstverlening
door inzet van de professionaliteit van de vrijeolepen, enz. De vrije beroepen kunnen
via een moderne aanpak hun kennis en expertisbeteg ten dienste stellen van overheid,
burgers en ondernemingen. Zij vormen vanuit huntschappelijke verantwoordelijkheid
een brug van de overheid naar de burgers en ondargen voor de uitvoering van het
beleid, maar ook vanuit hun vertrouwensrelatie megers en ondernemingen een brug
naar de overheid door de opwaardering van huninersaring via hun studiecentra naar
de beleidsvoorbereiding

Deze nota start met een situatieschets van debei@epen. Een tweede deel handelt over
de relatie tussen de Vlaamse overheid en de vijedpen. Ten slotte wordt de concrete
toekomstvisie uitgelegd.



2. VRIJE BEROEPEN: WIE ZIJN ZE, WAT DOEN ZE

Hoewel de vrije beroepen (vooral de traditionelalzartsen, advocaten, notarissen ...)
voldoende bekendheid genieten, is het nodig zetkasitueren voor het goede begrip van
deze visienota. De “rol van algemeen nut” die zelaleverrichten, is immers veel minder
zichtbaar en dus minder bekend bij het grote plblie

2.1 VRIJE BEROEPEN HOREN THUIS IN DE DIENSTENSECTOR ENIJN ER
EEN BELANGRIJKE SPELER IN

De dienstensector is ruimer dan de vrije beroepear die maken er een belangrijk deel
van uit. Op hun beurt omvatten de vrije beroepeeelsectoren:

medische beroepen: geneesheren, apothekers, wmamarizelfstandige

verplegers, kinesitherapeuten, zelfstandige vramdven ...

- juridische beroepen: advocaten, notarissen en deauders

- economische beroepen: bedrijfsrevisoren, accow)jtanboekhouders,
belastingconsulenten ...

- bouwtechnische beroepen: architecten, landschdptaoten,

interieurarchitecten ...

De sector groeit al jaren, zowel wat betreft hettalabeoefenaars als de tewerkstelling. In
2005 begon 16,1% van de startende zelfstandig&thagnderen met een eigen zaak in de
zakelijke dienstverlening.

2.2 VRIJE BEROEPEN SPELEN EEN BELANGRIJKE ECONOMISCHE EN
MAATSCHAPPELIJKE ROL

Vrije beroepers komen dagelijks in contact met oneiingen en burgers. Het gaat hierbij
niet over oppervlakkige contacten. Gezondheid, wgen, inkomen, familiale problemen,
huisvesting en financieringen worden door burgersoedernemingen als erg belangrijk
aanzien. Bovendien genieten vrije beroepers nogdsteen aanzienlijk vertrouwen, een
zeldzaamheid in onze maatschappij. Vrije beroepdrgseren in vertrouwen en zoeken
samen met hun cliénten naar goede oplossingen.

Ook de Lissabon-strategie dicht de vrije beroemandrbbele belangrijke rol toe:

- Zij maken een belangrijk deel uit van de dienstetwgedie als dé groeisector
wordt aangeduid. Dit geldt des te meer voor de katadf hoogstaande
dienstverlening. Eén van de essentiéle kenmerkendeavrije beroepers is
immers hun hoog opleidingsniveau. Economische gnoeet dus zeker ook
van hen komen, zoals ook blijkt uit hun nu al jacenstante groei.



- Zij hebben een hefboomfunctie. Zij dragen bij tdfic&ntere en beter
presterende ondernemingen, zorgen voor een bebeeb&an gezondheid en
persoonlijk vermogen en zijn mee verantwoordelipor een toename van
ruimtelijke ordening en woonkwaliteit.

Om deze redenen was de liberalisering van de diessttor een prioriteit van de
Lissabon-strategie en de Europese Commissie. Inaeatal landen remden regels de
dynamiek van de sectoren af. In Belgié is dit hiet geval. Hier is vooral nood aan een
gemoderniseerd kader, eerder dan aan een libenadjse

2.3VRIJE BEROEPEN ZIJN TRADITIONEEL FEDERAAL GESTRUCTURERD

Vrije beroepen spelen al lang een belangrijke molde maatschappij en zijn daarom
gegroeid in een federale structuur. Maar ook voezedberoepen is de regionalisering
ingezet, vooral gedreven door de uiteenlopendeewisver de dynamiek nodig voor de
verschillende vrije beroepen. Vlamingen vinden éetangrijke evolutie nodig, Walen
willen vooral de traditionele rol blijven benadruk Brussel is verdeeld en vreest vooral
een splitsing van de structuren. Deze evolutie ydtrachter niet de steeds verregaander
splitsing. Externe elementen beinvioeden voordindmg ervan.

Belangrijk: de wereld van de vrije beroepen is arsprong vooral een federale wereld
maar wordt steeds meer een gewestelijke en someeyemrhapswereld. De federale
statuten verworden, gezien deze evolutie, stee@s taeeen handicap, al meer in de ene
sector dan in de andere.

Hoe meer een sector valt onder een gewestelijkidgeloe groter de noodzaak aan
regionalisering van het statuut van die sector. émaneen overheid met weinig interactie
met een beroep, heeft weinig aandacht voor het §osetioneren ervan en de aspecten
van het statuut daartoe. Zo hebben architectea bigsluitend te maken met gewestelijke
materie, zowel voor ruimtelijke ordening als voasulwvoorschriften, energiebeleid of
inrichting van publieke plaatsen. Hun te zwak statikader verhindert hen al een halve
eeuw als sector te bloeien. Nooit hebben ze huataiee handicap op de federale agenda
gekregen en de gewestelijke overheid, die noodt lzzef een kwalitatief sterke sector, is
niet bevoegd. Het is onbegrijpelijk dat het statuah de architect en zijn orde niet is
opgenomen in de wet op de ruimtelijke orde. Nochtaneen goede ruimtelijke orde en
kwaliteit in bouw en huisvesting essentieel voom emaatschappij en een regio.
Kwalitatieve architectuur is zelfs een exportpraddonder goede thuismarkt is er echter
weinig kans op een goed exportproduct. De noodilkéealreatieve krachten zijn nochtans
aanwezig in Vlaanderen.



2.4VRIJE BEROEPSORGANISATIES ZIJN ECHTE
MIDDENVELDORGANISATIES

Vrije beroepers hebben op de belangrijke momenterhet leven een belangrijke

vertrouwensrelatie met burgers en onderneminggnleZen en werken dus midden de

mensen. Zij ontmoeten de Vlaamse bevolking enke&ladérden malen per jaar op

momenten waarop zij haar vertrouwen genieten. Demrhde geschiedenis zijn vooral de
traditionele beroepsgroepen sterk georganiseerder®nontberen een passend kader om
sterkere structuren uit te bouwen. Goed gestruetdee organisaties met een diepe
verankering in bevolking en economisch weefsel zipor de overheden belangrijke

middenveldorganisaties.

2.5VRIJE BEROEPEN ZIJN ACTIEF IN MAATSCHAPPELIJKE KERNSCTOREN

Vrije beroepers zijn actief op de overgang van kel en private sector. Naargelang het
maatschappijmodel van een land worden die opdnactder de centrale overheid of door
het vrije beroep ingevuld. Dankzij de dynamiek Vet vrije beroep dragen overheden in
steeds meer landen bepaalde overheidstaken overrigameroepen. Dit gebeurt binnen
een vooraf gecreéerd kader en met als doelen pemahe belang en de vervulling van
publieke opdrachten. Voorbeelden hiervan zijn sgeaieeskunde tegenover private
geneeskunde binnen het wettelijke kader, staatsaataegenover Latijns notariaat ...
Sommige taken worden in sommige landen volledig danvrije markt overgelaten.
Daardoor verliest de overheid echter haar sociaiengmogelijkheid en worden vitale
maatschappelijke sectoren aan de wetten van det maderworpen wat in die sectoren
niet altijd wenselijk is.

2.6 VRIJE BEROEPEN MOETEN REKENING HOUDEN MET HET ALGEM¥E
BELANG EN HET BELANG VAN AFWEZIGE DERDEN

Deze maatschappelijke of sociale opdracht veramwtobun specifiek statuut. Het
onderscheidt hen ook van commerciéle dienstvedenBre moeten slechts rekening
houden met hun eigen belang en dat van hun klaHetmaakt de vrije beroepers partners
van en medeverantwoordelijk met de overheid. Edaedavilligt niet enkel de wensen van
de patiént in maar houdt ook rekening met de cdntar de hele gezondheidszorg. Een
architect werkt niet mee aan bouwovertredingen emlslt zich in het ruimtelijke
ordenings- en energiebeleid van de overheid inrtbkeis een statuut dat hen toelaat
onafhankelijk te zijn van hun cliént, onontbeertlijk



Het is net omwille van dit specifieke kenmerk dajevberoepen de ideale partners van de
overheid kunnen zijn in de verwezenlijking van &én de doelstellingen van ‘Vlaanderen
in Actie’: “de realisatie van een kostenefficiémtidid dat maximaal tegemoetkomt aan de
noden van burgers en ondernemingen”. Vrije bersepeoeten hun maatschappelijke
opdracht vervullen in een bijzonder maatschappedgkler. Het zijn producenten van
kwaliteitsdiensten met nog veel groeimarge, pastnier beleid, verdedigers van het
algemene belang, aanspreekbaar dankzij goed gesegeste structuren. Bovendien kosten
deze semipublieke diensten de overheden meestailgnediniets.

Het kaderconvenant dat FVIB met de Vlaamse regewiigsluiten, in uitvoering van
‘Vlaanderen in actie’, beoogt dan ook vooral deaelstelling.



3. VLAAMSE OVERHEID EN VRIJE BEROEPEN: DE HUIDIGE
SAMENWERKING

De samenwerking met de Vlaamse overheid is, namrgelde sector, beperkt tot
ondermaats. Verwonderlijk. Vrije beroepers zijn iemn actief in voor de overheid
belangrijke sectoren. Bovendien verschuiven (dekem deze bevoegdheden steeds meer
naar de Vlaamse overheid. De geschiedenis verkidiargebrek aan samenwerking
gedeeltelijk, zoals eerder gesteld. Een tweedenrexlde inertie van de Vlaamse overheid
en de organisaties van vrije beroepen. Die laatst#en zich te exclusief naar de
voogdijoverheid, verantwoordelijk voor hun statuut.

De volgende 20 jaar zullen heel wat statuten vde feroepen geregionaliseerd worden.
Voor enkele beroepen, zoals architecten, is diszslg dringend. Maar het huidige, wat
onhandige federale statuut van heel wat vrije hmgpnemag geen reden zijn voor
Vlaanderen om na te laten, in samenspraak met dewsgking van de vrije beroepen, een
dynamisch en creatief beleid te voeren.

In het kader van de uitvoering van één van de @gae ‘Vlaanderen in actie’ moeten de
Vlaamse overheid en de vrije beroepen samen strea@neen moderne sector van de vrije
beroepen en een sterke invulling van de in de toskaloor de vrije beroepen te vervullen
overheidstaken. Hierbij moet de Vlaamse overhejdohdere aandacht schenken aan de
opdrachten van algemeen belang en de ondersteuaimget algemene belang. Dit laatste
is een kerntaak van het vrije beroep en verantwotket bijzondere statuut van
onafhankelijkheid. Dat mag niet resulteren in oaméwoordelijkheid, maar moet een weg
zijn om geéngageerd verantwoordelijk te zijn. artwen geven, verantwoordelijkheid
nemen.

Zowel de Vlaamse overheid en de vrije beroepen dérebleze kwalitatieve en intensievere
samenwerking nodig. De Vlaamse overheid om de kdme&ecennia een competitieve en
efficiénte overheid te zijn. De vrije beroepen om, een steeds groeiend regionaal
overheidsgewicht, te kunnen moderniseren, innoyéwwaliteitsverbeterend werken opdat
ze hun maatschappelijke rol kunnen blijven venrull®verheden zullen in de toekomst
steeds meer “mean en lean” moeten worden. Slan&r aféiciént. Daartoe zullen taken
uitbesteed worden. Vrije beroepen zullen steedsr meeantwoordelijkheid voor het
algemene belang moeten opnemen, willen ze hun omegdgelijke rol en statuut
verantwoorden. De vrije beroepen moeten dus kijkaar hun opdracht in de komende 20
jaar en zichzelf vernieuwen opdat ze daar een #awovulling met maatschappelijke
meerwaarde aan kunnen geven. In het licht van deekde decennia zijn Vlaamse
overheid en vrije beroepen partners om samen togig@mchte projecten op te zetten.

Vlaamse overheid en vrije beroepen hebben in deekdm 20 jaar via een goed
partnerschip een toekomst uit te bouwen in hetrigelaan de Vlaamse samenleving en
economie.



4. CONCRETE UITWERKING VAN DEZE TOEKOMSTVISIE

De concrete uitwerking van deze samenwerking mebegren door een kaderconvenant
tussen de Vlaamse overheid en FVIB als vertegerdiger van alle betrokken sectoren en
door sectorale convenants binnen dat kaderconvehk@tkaderconvenant definieert de
globale doelstellingen, de sectoroverkoepelend¢ge@ien, de werkmethodiek, eventuele
timing en financieringen. De sectorconvenants d&fem de doelstelling per sector, de
samen op te zetten projecten en de engagementedevpartners bij de convenants, de
financiering ... Elk beroep heeft immers een spekdiopdracht in de samenleving. Deze
nota geeft de daartoe te volgen richting aan. ferdédieping zal gaandeweg nodig zijn.

Eerst worden een aantal elementen aangegeven Het kaderconvenant kunnen worden
opgenomen. Daarna wordt, bij wijze van voorbeedth, eerste aanzet van analyse gegeven
voor enkele sectorconvenants.

4.1 KADERCONVENANT

Dit convenant bepaalt de algemene verwachtingedoetstellingen van de sector van de
vrije beroepen vertegenwoordigd door FVIB en deavflae overheid.

Dit convenant kan, zoals ook de sectorconvenargandgweg worden aangevuld met
verdere convenants naargelang de projecten en dennwan de betrokken partijen
evolueren en projecten worden gerealiseerd.

Dit convenant creéert ook het globale kader voosatdorconvenants: het installeren van
een paritaire stuurgroep die de algemene opvolgiag dit kaderconvenant en de
sectorconvenants verzekert en de doelstellingemaluattemomenten, methoden en
eventuele financiering van projecten bepaalt. Deurgroep bepaalt ook de timing
waarbinnen deze gerealiseerd moeten worden. Ditecamt regelt eveneens de projecten
die de hele sector vrije beroepen betreffen of taimsverschillende sectoren overbruggen.

In een eerste fase kan dit convenant een eerdte pegecten omvatten die handelen over:

4.1.1 Een structurele oplossing voor toeleidingsplemen naar de vacatures in de
sectoren

Een problematiek die de sectoren overstijgt isdedirek aan structurele opleiding naar
banen in de ondernemingen van de vrije beroepensda®r vrije beroepen is, zoals
gesteld, al jaren een groeisector met nog meerirgogelijkheden. Dit creéert, naast
ruimte voor verder ondernemen, eveneens arbeidsptaadie op vandaag moeilijk

ingevuld raken, omdat er geen of weinig specifiegkeidingen naar banen in die sectoren
bestaan.



Daarom behelpen de sectoren zich met adhoc opie&linpermanente vorming. Aan de
basis is er echter een tekort en raken aantrek&ebrbeidsplaatsen niet of moeilijk
ingevuld.

In een eerste globaal convenant wil het FVIB, sameh de bevoegde overheid, daarom
streven naar:
- enerzijds een korte termijnoplossing voor dit peaoh, in samenwerking met
VDAB en Syntra
- anderzijds een structurele oplossing door, in e@gerhet de onderwijssector,
programma’s en structuren uit te tekenen die modaten tot duurzame
opleidingsprogramma’s en de toeleiding van goectlyggdde mensen naar
deze banen. FVIB verwacht dat op kruissnelheidlijesarenkele duizenden
banen in dit kader kunnen gecreéerd worden.

4.1.2 Diversiteit

Net zoals de overheid blinken de meeste sectorehetnvrije beroep niet uit inzake

diversiteit. De redenen hiervoor is het wederzijdsghaal ‘onbekend is onbemind’. Deze
diversiteit zou moeten kunnen worden gerealisepréw@e niveaus, namelijk dat van de
beroepsbeoefenaars zelf en dat van de personenjd@wverkstellen. Projecten uit het
verleden in het notariaat hebben bewezen dat metpesitieve actie hier belangrijke
vooruitgang kan worden geboekt. De vrije beroepemuit hun maatschappelijke
verantwoordelijkheid in samenwerking met de oveathdiunnen hier voor een

mentaliteitswijziging zorgen door kwantitatief mekversiteit te creéren.

In een tweede globaal project wil FVIB de doelstell“meer kleur in het vrije beroep”

realiseren. FVIB zal daartoe, in overleg en sameking met de sectorfederaties,
concrete projecten ontwikkelen die tot een meetlgaoei moeten leiden van het aantal
allochtone ondernemers en medewerkers in hethweijeep.
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4.1.3 Administratieve vereenvoudiging

Op federaal niveau werden in de intense samenwgtkssen vrije beroepers en overheid
al belangrijke projecten gerealiseerd inzake adstrieve vereenvoudiging. Om de
boven aangehaalde redenen is dit veel minder hetl g@or de Vlaamse overheid. De
opgedane ervaringen op het federale niveau zoudsrtem worden gebruikt om ook op
het Vlaamse niveau deze topverzuchting van de \ogeepen te realiseren. Dit zal
aanleiding geven tot meer efficiéntie bij overherd vrije beroepen en kwalitatief betere
dienstverlening. De achterstand kan zeker wordgahaald. In een derde globaal project
wil FVIB deze Vlaamse administratieve vereenvouttigop het terrein mee realiseren.
Goede sectorale voorbeelden zoals het Pinguingirdpg notarissen, Medicare bij
verplegers en het architectuurplatform kunnen wotdegepast in andere sectoren.

4.1.4 Vlaamse overheid als “powerfull coérdinator”

De Vlaamse overheid heeft als Vlaamse regelgevevoagdijoverheid een belangrijke
invloed bij vele lagere overheden en verzelfstatelidgiensten. Vanuit deze positie kan zij
optreden als coordinator tussen deze verschillspaters en de vrije beroepen. Daarbij is
het minder de bedoeling dat het Vlaamse gewest emhegnschap optreedt als een
gebiedende overheid. FVIB ziet eerder een coOrdimter rol om zoveel mogelijk een
buttom-up dynamiek op gang te brengen. Actievei@p#tie vanuit de verschillende
hoeken zal sneller tot betere resultaten leiden @agelegde samenwerking. Maar het
kadert in de oproep ‘Vlaanderen in actie’ dat haidste Vlaamse beleidsniveau helpt deze
dynamiek op gang te brengen en de al te passiateepatracht te prikkelen in actie te
komen.

4.2 ENKELE VOORBEELDEN VAN SECTORCONVENANTS

4.2.1 Notarissen

Het notariaat is eigenlijk de overheid. Notarisggn overheidsambtenaren, staande naast
de magistratuur en handelend daar waar niet hdtictomaar de overeenkomst de band
tussen partijen is.

De Vlaamse overheid heeft als belangrijke, zon&bdlangrijkste rechtsconsument nood
aan goede notariéle diensten. Nu vervult een fézleozerheidsdienst deze taken
ondermaats. Bovendien zijn de bevoegdheden vanfdugrale aankoopcomité vaak
conflictueus en ontstaat een situatie van reciitgraetij. Daarnaast moeten Vlaanderen en
haar instellingen hun autonomie volledig zelf kumnigoefenen. Het federale karakter van
het aankoopcomité creéert een feitelijke voogdi kat federale over het Vlaamse niveau.
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De Vlaamse overheid heeft een goed georganiseeteimé dienst patrimoniumbeheer en
goedwerkende notariéle diensten voor haar tramsactodig, net als professionele en
onafhankelijke schattingsdiensten.

Het notariaat kan hier de notariéle diensten vgeominnen de voorwaarden vastgesteld
na overleg met de overheid. De schattingsactivikait door het notariaat of door erkende
gerechtelijke schatters gebeuren, zoals dit inVidealse gewest met succes gebeurt. De
overheid kan, door zich te concentreren op zijerigatrimoniumbeheer en door beroep te
doen op meer marktgedreven diensten, tot een oselkgppere en betere dienstverlening
komen en haar algemeen beleid veel meer dynamiseren

Naast de centrale Vlaamse overheid zouden ook laflere overheden alsook semi-
overheidsinstanties op dezelfde wijze kunnen werkgingebeurt al af en toe maar zou de
algemene regel moeten zijn.

Het notariaat moet zijn dienstverlening naar zijubleke cliénteel, nu soms
stiefmoederlijk behandeld wegens geen trouwe d#ntverbeteren. Daartoe moet de
sector sterk investeren in kwaliteit en opleidinglie richting. Daartoe moet de sector een
studiedienst oprichten en financieren. Die werkdrnsde sector en de overheden die er voor
hun patrimoniumbeheer gebruik van willen maken. édetudiedienst zal ook de
maatschappelijke relevante evoluties en knelpunteastgesteld in het notariaat,
doorspelen aan de overheid. In het vertrouwelig®verk van het notariaat (notariaat als
brug tussen overheid en burger), circuleert velditterelevante informatie, tot op heden
onvoldoende benut. De overheid kan deze inforngahleuiken om een beter gefundeerd
beleid te voeren.

De overheid moet zich concentreren op haar kernthakr patrimonium dynamisch

beheren. Samenwerking met het notariaat verhoogtkwaliteit en verlaagt de

maatschappelijke en budgettaire kost. Een op tdemcsectorale studiedienst zorgt voor
een toename van de kennis en een verdere innovatie.

Het notariaat heeft de laatste jaren een positieok gespeeld in de meeste
moderniseringsprojecten van de federale overheidaioks de vaak sterke weerstand bij de
administratie. Met de veel dynamischer Vlaamse lwidr bleef de samenwerking
ondermaats. Opvallend: in andere landen werd deersasrking notariaat-overheid
geinstitutionaliseerd, in Belgié en Vlaandereneas moeilijk overheden te overtuigen van
de meerwaarde van een samenwerking op projectivedisiet notariaat. De Belgische en
Vlaamse overheid laten kansen onbenut en loperchzerstand op in de benchmark met
de overheden van andere Europese landen. In e¢éal aseuwe Europese lidstaten heeft
de overheid op vijf jaar de achterstand qua perdotie in voorsprong omgebogen. Dit
heeft veel te maken met hun flexibiliteit in de gassing van nieuwe technologieén en
moderne werkprocessen.
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4.2.2 Deurwaarders

Deze overheidsambtenaren zijn belast met de uitvgperan gerechtsprocedures en de
inning van vorderingen. Zij zijn door justitie deakste decennia ten onrechte sterk
verwaarloosd en hebben zelf niet altijd getuigd gan moderne en dynamische visie op
hun beroep. Aan Vlaamse kant ontwikkelden de Ipsioeoefenaars een veel modernere
toekomstgerichte visie op het beroep. Onder degrama$ is hiervoor veel minder
belangstelling vanuit het beroep of vanuit de og&th

De opdracht van de deurwaarder blijft nochtans balang winnen. Efficiéntie in
gerechtelijke procedures is een gigantische uitdpdieheer van de inning van schulden is
een belangrijk economisch gegeven. De sector staat belangrijike economische
uitdagingen: het aantal dubieuze debiteuren veremerd en tegen lagere kosten de
werkelijke inning organiseren. Ook budgettair @mbelangrijke uitdagingen: de overheid
is zelf een gigantische schuldeiser die onnoemedifd schulden moet innen en er dus alle
belang bij heeft dat dit efficiént gebeurt. Ten tt/domaatschappelijk: overmatige
schuldenlast is een steeds groter wordend maatselj&probleem waarbij het evenwicht
moet gevonden worden tussen de rechten van dedecserd en de maatschappelijke en
sociale draagkracht van de schuldenaar.

Deurwaarders hebben deze rol altijd vervuld. Alieuwe alternatieve systemen die de
laatste jaren werden ingevoerd hebben grotendeafaald. Er werd slechts

onverantwoordelijkheid ingevoerd aan de ene zijde cemmercialisering van het

schuldprobleem langs de andere kant.

Hier geldt wat voor het notariaat geldt. De Vlaamgeerheid(sinstellingen) zijn
belangrijke cliénten van de deurwaarders en witpenstaande schulden goedkoop en
efficiént, maar maatschappelik en sociaal veraot@o geind zien. Een
samenwerkingsproject waarbij dit alles gerealiseeoddt, ligt voor het grijpen. Dat het
beroep van deurwaarder niet echt sympathie oproegy,dit niet in de weg staan.

Ook hier kan de terreinervaring van de deurwaardgrgaloriseerd worden in een
studiedienst, die dan waardevolle sectorale inftemdoorgeeft aan het beleid. Dat
verschillende OCMW'’s laten weten schuldbemiddghiet tot een goed einde te kunnen
brengen, is een belangrijk signaal. De overheidgtireteeds meer geld te moeten
investeren in eigen incassodiensten zonder hetnfean onder controle te krijgen. Nu
worden veel problemen ‘veradministratiseerd’ maiat wpgelost: er zijn mensen mee
bezig die er dossiers van aanleggen, maar de pnebleworden niet aan de bron
aangepakt.

Het beheer van andermans vermogen is dan ook gemdere specialiteit die bijzondere
vaardigheid vraagt en die men aan professioneteratee moet overlaten.

FVIB zal daarom, samen met de Nationale Kamer vare@tsdeurwaarders, een project
opzetten om tot en betere en efficiéntere inningVWiaamse belastingen te komen.
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4.2.3 Economische vrije beroepen

Economische vrije beroepen hebben voornamelijkjetdnjna uitsluitend professioneel
cliénteel. De overheid als cliént is hier veel nentdelangrijk. Dit betekent allerminst dat
de bijdrage van de economische beroepen in de \aasamenleving en hun
verantwoordelijkheid naar het algemene belang &lemou zijn.

Economische vrije beroepen zijn een groeisectadragen bij aan het BNP maar hebben
ook een belangrijke hefboomfunctie in de econormezen KMO-regio zoals Vlaanderen
hangt de kwaliteit van ondernemen veel af van deeestelijnsadviseurs van de
ondernemingen. Kleine en middelgrote ondernemingeen, in tegenstelling tot grote
ondernemingen voor deze diensten, beroep op exteDe sector draagt dus een grote
verantwoordelijkheid in de modernisering van hetleide van onze Vlaamse
ondernemingen. In die zin moeten de economische beroepen schouder aan schouder
met de Vlaamse overheid ijveren voor kwaliteitssolboekhoudkundig en financieel
beleid ter ondersteuning van succesvol ondernemen.

Hier heeft Vlaanderen een aantal belangrijke uittgen:

- Wegwerken van een nefaste traditie van betalingsesthnd schadelijk voor onze
economie en overbodige kost voor onze ondernemingen Europese
benchmarkings scoort Vlaanderen slecht, wat haasteringsreputatie schaadt,
inkomsten doet mislopen en dus bijkomende kosterooveaakt. Om deze
handicap weg te werken is er een cultuurwijzigiogig en een betere financiéle
planning. De economische vrije beroepen zijn gagulaatst hier rond samen met
de Vlaamse overheid een project op te zetten.

- De incorporatie van de verdoken milieukosten iftbdnsen en boekhoudingen is
een uitdaging voor de nabije toekomst. Vlaanderatadit nu een hoge
milieukostprijs voor de sanering van vroeger geeede en nu verdoken kosten.
Wil de Vlaamse economie deze onverwachte miliewasimijden, dan zal het
deze boekhoudkundig moeten leren aan het lichtgerenOok de internalisering
van de milieukosten is een uitdaging: het afwenteign de milieukosten naar de
overheid is maatschappelijk ondraagliik en de @uigtijs van goederen en
diensten zal steeds meer de rechtstreekse en tstreekse milieukosten moeten
verrekenen. Enkel op basis van de juiste prijsdeaVlaamse maatschappij erin
slagen een economie uit te bouwen die de miliedagihgen van de toekomst het
hoofd kan bieden.

- Internationalisering: hoe buitenlandse markten ekitén en veroveren.

Daarnaast hebben de economische beroepen ook émmgrijke rol te spelen in de
transparantie van de financiéle ondernemingsrdsultaaar de overheid toe. Hoe beter en
nauwgezetter de externe controle en het adviesdeaeconomische beroepen is en hoe
kwaliteitsvoller de financiéle rapportering van dmdernemingen, hoe lichter de
budgettaire kosten voor de inning van de belastinge
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Met de toekomstige verschuiving van de vennootsibelpstingen naar de gewesten,
vergroot ook hier het belang van de Vlaamse ovdrhei

Geen succesvol ondernemen zonder kwalitatief fieghbeleid in de onderneming. De rol
van de vrije beroepen is hier cruciaal. Ook hidrfMIB het initiatief nemen en projecten
opzetten met de Vlaamse overheid.

4.2.4 Zorgverstrekkers

‘Vlaanderen in actie’ besteedt terecht ook heel asmtdacht aan de gezondheidszorg in
Vlaanderen. Die staat immers voor een aantal zekngrijke uitdagingen. Denken we
maar aan de toenemende vergrijzing en de kwaetr@timaar ook kwalitatieve behoeften
die daaruit voortvloeien en aan de steeds groeienoed aan gepersonaliseerde
gezondheidszorg. De zorgverstrekkers binnen FVIBzwidan ook de uitdaging aangaan
om op een aantal van de in het actieplan geformdde&ragen via convenanten en
projecten, die samen met de overheid moeten wargdgezet, een antwoord te bieden. We
denken hierbij aan de vragen: hoe verbeteren wedrghanbod en de zorgkwaliteit? Hoe
verbeteren we de informatieverstrekking aan pati&mn zorgverstrekkers? Hoe kunnen
we de thuiszorg, onder andere via teletoepassizgsvel kwalitatief als kwantitatief
verbeteren?

Het FVIB zal daarom in aansluiting op haar op djwblik lopende project “samenwerken
in associatie”, dat vooral focust op een betereradhisciplinaire samenwerking,
onderzoeken hoe, wanneer en met wie een gelijlgarderdisciplinair project kan

opgezet worden met als doel adequate antwoordéorrteileren op de boven vermelde
vragen.
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5. BESLUIT

FVIB verheugt zich over de lancering van het plaflaanderen in actie’ en in het
bijzonder de aandacht die daarin vanuit beleidgyaatioek aan de vrije beroepen wordt
gegeven. FVIB stelt vast dat, voor het eerst intéiben jaren, het beleid de vrije beroepen
in globo een belangrijke plaats in het maatscha@gpdeven en de economie geeft.

FVIB reageert dan ook positief én concreet op deempvan ‘Vlaanderen in actie’. FVIB
wil besprekingen starten met de Vlaamse Regerirgnideten op vrij korte termijn leiden
tot een kaderconvenant tussen de vrije beroepele &laamse regering: een antwoord op
de dynamiserende oproep van het plan.

FVIB heeft daartoe een eerste visiedocument tgorbkmg opgesteld als aanzet tot het zo
snel mogelijk opstarten van projecten in de divessetoren van het vrije beroep, op te
nemen in sectorale convenants.

FVIB maakt van het uitwerken en implementeren vast kaderconvenant en het
uitwerken, begeleiden, ondersteunen en evaluerandgasectorconvenants één van haar
belangrijkste opdrachten van de komende werkjaf®fiB zal ook niet nalaten de inzet
van haar middelen voor een belangrijk deel op deisatie van deze doelstelling te
concentreren.

FVIB is dan ook vragende partij om op korte ternmpet de Vlaamse regering in eerste
instantie de gesprekken over een kaderconvenantteaamagen. In aansluiting op dit
kaderconvenant wil FVIB, samen met de Vlaamse midrheen rondetafelconferentie
organiseren waarin de diverse stakeholders bicbetenant, zowel bij overheid als vrije
beroepen, dit kader verder uitwerken in concretgepten, doelstellingen en timing.

20 juli 2006
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